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Formal

Sparinvests politik for samfundsansvar definerer rammerne for de strategiske omrader, vi har valgt at foku-
sere pa i vores sociale ansvarlighed. Vi har en ambition om at bidrage positivt til en samfundsmaessig bae-
redygtig udvikling, hvilket er helt i trad med Sparinvests vaerdisaet, som er baseret pa Naerveer, Omtanke,
Ordentlighed og Gejst.

Sparinvest anser ansvarlighed som en forretningsmaessig vaerdiskabende indsats— og ikke som en om-
kostning. Ansvarligheden og de valgte fokusomrader skal i starre eller mindre omfang integreres i alle dele
af forretningen, sa det skaber tryghed for medarbejderne, investoremne, samarbejdspartnere, kunder og
ejere. Det er vores malsaetning, at ansvarligheden skal forankres i alle dele af vores organisation og vores
veerdikaede - lige fra handtering af data, servicering og radgivning af kunder, pleje af medarbejdere, klima-
og miligmaessige hensyn til lokale samfundsmaessige initiativer og ikke mindst i vores tilgang til investe-
ring.

Med mere end 100.000 investorer er Sparinvest dybt forankret i lokale pengeinstitutter og har derigennem
et stort ansvar for at skabe tryghed hos investorerne og en interesse i at bidrage til lokale tiltag for social
ansvarlighed. Tilsvarende har vi etableret langvarige og tillidsfyldte kunderelationer blandt institutionelle
investorer — bade nationalt og internationalt.

Vi har defineret samfundsansvarlige ambitioner for felgende 6 omrader:

= Kunder

= Miljg og klima

= leverandarer og Indkab

= Medarbejderforhold

= Feellesskab og engagement
=  Ansvarlig investering

= Bestyrelsesstruktur

Kunder

Sparinvests kunder og samarbejdspartnere er blandt vores absolut vigtigste interessenter. Vores ambition er
at levere langsigtede og attraktive afkast til investorerne via en veldiversificeret produktportefalje, som kan
imadekomme en bred vifte af investorer med forskellig risikoprofil.

Sparinvest tilbyder en bred pallette af de investeringsrelaterede lgsninger, der skaber veerdi for vores sam-
arbejdspartnere. Lasningerne er af hgj kvalitet, skalerbare, korrekt prissat og kan tilpasses den enkelte sam-
arbejdspartner sa de afspejler kundermnes og investorernes gnsker og behov.

Vi vil til hver en tid straebe efter at vaere den foretrukne partner, der proaktivt adresserer nuvaerende og
fremtidige muligheder.

Vores relation til kunder og samarbejdspartnere er naervaerende og baseret pa tillid og ordentlighed, hvilket
ogsa afspejles i vores abne og gennemsigtige kommunikation.

Sparinvest har falgende retningslinjer inden for kundeomradet:



Radgivning
= Sparinvest bruger mange ressourcer og kompetencer pa at yde og udvikle den bedste
radgivning og sparring til vores samarbejdspartnere og dermed skabe de bedste betingel-
ser for deres arbejde og deres mulighed for at imedekomme deres kunders behov.

= Tilsvarende arbejder Sparinvest innovativt, proaktivt og malrettet mod at skabe de bedste
lgsninger, rapporteringer og produkter til kundeme og investoreme.

Omkostninger
= Sparinvest udviser dbenhed og ansvarlighed i relation til produkternes prisseetning og

omkostninger ved diverse lgsninger via gennemsigtighed, dokumenteret materiale og
konkurrencedygtig adfeerd.

Produktudbud
= Sparinvest sikrer et nutidigt, langsigtet og veldiversificeret produktudbud til vores kunder

og investorer ved konstant at verificere, udvikle og monitorere vores investeringsproces-
ser, strategier og risikostyring.

Information
= Vi sarger for at investorerne, kundeme og vores samarbejdspartnere har tilstraekkelig in-

formation omkring produkterne til at kunne forsta produktets egenskaber, eksponering og
risici.
= Vores informationer er verificerede, opdaterede og tilgaengelige for alle interessenter

Hvidvask og terrorfinansiering
= Sparinvest falger lovgivningen pa omradet og har fastlagt retningslinjer med foranstaltnin-

ger, som skal forebygge risikoen for, at Sparinvest kan anvendes til hvidvask eller finan-
siering af terrorisme

Datasikkerhed
= Sparinvest falger lovgivningen pa omradet og har fastlagt retningslinjer, som skal sikre at
vores kunders data handteres pa betryggende vis

Milje og klima

Sparinvest gnsker at bidrage positivt til en mere baeredygtig udvikling inden for miljeg og klima ved at
teenke det ind i vores daglige adfaerd og vores strategiske planlaegning. Sdledes tilstraeber vi at reducere
vores klima- og miljorelaterede fodaftryk i alle forretningsmaessige aktiviteter. Adfaerdsaendring for medar-
bejdere indebaerer ogsa en hgj grad af videndeling og uddannelse, og Sparinvest sarger derfor lgbende
for at informere om nye tiltag og baggrunden herfor.

Sparinvest har falgende retningslinjer inden for miljg og klima:

Firmabilspolitik
= Som led i Sparinvests aflanningspolitik har udvalgte medarbejdere adgang til firmabiler.
Retningslinjerne har til formdl at sikre, at samtlige biler stillet til radighed af Sparinvest le-
ver op til krav i forhold til udledning, forurening samt sikkerhed.



= Ejendomsdrift
= Driften af Sparinvests kontorer medferer et traek pa ressourcer relateret til elektricitet,

varme og vand. Sparinvest har lgbende fokus pa at optimere energiforbruget, bade i for-
hold til de ansattes adfaerd samt de tekniske installationer. Gennem lgbende forbrugsma-
linger ansker Sparinvest at kunne falge effektiviteten af de indferte initiativer og sikre, at
indsatsen prioriteres inden for omrader med starst negativ klimapavirkning.

= Rejsepolitik
= Som falge af Sparinvests globale fokus, bade nar det geelder fysiske lokationer, eksiste-
rende som potentielle kunder samt deltagelse i internationale konferencer og selskabs-
besag, er graden af rejseaktivitet hgj. Optimering af vores klimaaftryk gennem transport af
medarbejdere ligger hejt pad dagsordenen og reguleres gennem klare retningslinjer, her-
under hvorledes vi kompenserer for udledning, samkersel og tilgaengelige transportfor-
mer.

Leverandgrer og indkab

Sparinvests forretningsmodel er athaengig af ekstemne leverandarer, herunder isaer inden for it-tekniske las-
ninger, som udger en kritisk del af den operationelle platform. Det er essentielt for Sparinvest at ekstemne
bidragsydere har samme fokus pa god samfundsansvarlig opfersel og etik, som gaelder for Sparinvest-kon-
cemen. Retningslinjerne gaelder lige fra store it-systemer til dagligvarer og kontorartikler.

Sparinvest har falgende retningslinjer inden for leverandarer og indkeb:

* Leveranderer (it- systemer, strategiske samarbejdsaftaler)
= Eksterne leverandarer udger en vaesentlig del af Sparinvests produktionsplatform. For at

sikre en effektiv drift, anvender Sparinvest internationalt anerkendte leverandarer med fo-
kus pa hej driftssikkerhed og support-niveau og som samtidig feler sig forpligtet til at
geninvestere i udvikling og forskning. Retningslinjer for leverandarer beskriver, hvilke stan-
darder og politikker Sparinvest anser for nadvendige for at kunne indga et samarbejde.

* |ndkeb (smaanskaffelser)
= Sparinvest gnsker at labende indkeb af it-udstyr, kontorartikler, mabler, dagligvarer osv.,

sker ud fra principper, som sikrer, at hverken producenter, distributarer eller andre led i
veerdikeeden bryder med internationale normer og optimeres ligeledes med udgangs-
punkt i at sikre mindst mulig belastning af ressourcer.

Medarbejderforhold

| Sparinvest vaegter vi vores medarbejderes trivsel og vores staerke, vaerdibarne kultur hajt. Det er vores
klare ambition at skabe de bedste rammer for en attraktiv, udviklende og sund arbejdsplads, der skaber
trivsel og et godt arbejdsmiljg for medarbejderne samt fremmer mulighederne for den faglige og person-
lige kompetenceudvikling.

Sparinvest arbejder med falgende retningslinjer i forhold til medarbejdere:



= Kultur og veerdier

= Senior

| Sparinvest er vores virksomhedskultur praeget af steerke vaerdier (Omtanke, Ordentlighed,
Naervaer og Gejst), som er fundamentet for alt, hvad vi ger i forhold til hinanden og i for-
hold til omverdenen. Vores mangeadrige ‘familiekultur’ betyder, at vi drager omsorg for hin-
anden og behandler medarbejdere med ordentlighed.

| Sparinvest faler vi et ansvar for at sikre en god overgang fra arbejdsliv til pension for vo-
res senioransatte. Dette betyder, at vi forsgger at tilgodese individuelle behov gennem
individuelt tilpassede forhold og aftaler, hvor den enkelte seniormedarbejder har mulig-
hed for at forblive i arbejde (evt. med aendrede arbejdsopgaver og ansvarsomrader) eller
fa en gradvis tilbagetraekning. Aftalerne skal naturligvis gensidigt give mening og veere
vaerdiskabende.

=  Medarbejderudvikling

Sparinvest gnsker at skabe de bedste rammer for malrettet udvikling af medarbejdermne
og styrkelse af deres kompetencer gennem uddannelse og udvikling. Kompetenceudvik-
ling i Sparinvest har et strategisk og funktionsmaessigt formal. Som virksomhed sikrer vi,
at medarbejdeme opretholder deres markedsveerdi samtidig med, at vi som arbejdsgiver
har en forventning til medarbejdernes vilie og lyst til at udvikle og engagere sig.

= Sundhed og velveere/trivsel

= Privatliv

| Sparinvest ansker vi at fremme medarbejdernes sundhedsmaessige og helbredsmaes-
sige trivsel. Dette ger vi ved at bakke op om sociale og sportsmaessige arrangementer
gennem varieret og sund mad i vores kantine samt ved at tilbyde gode og fleksible an-
saettelsesvilkar.

| tilfeelde af at en medarbejder bliver langtidssygemeldt eller far nedsat erhvervsevnen
bestraeber vi os pa at fastholde den pagaeldende pa arbejdspladsen gennem fleksible
ansaettelsesvilkar og klare planer for tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Sparinvest fglger lovgivningen pa omradet og har fastlagt retningslinjer, som skal sikre, at
vores medarbejderes og kunders data handteres pa betryggende vis.

= Rekruttering, ‘'onboarding’ og ‘offboarding’

Vores vaerdi ‘ordentlighed’ er en essentiel parameter for, hvordan vi i Sparinvest gnsker at
handtere medarbejdere, fra de er pa vej ind i virksomheden, til de forlader virksomheden.
Derfor er det os magtpaliggende, at alle kandidater - uanset udfald - har en god ople-
velse af vores rekrutteringsproces og den eventuelt efterfalgende ‘onboarding’, ligesom vi
bestraeber os pa uanset arsag, at fratreedende medarbejdere forlader os med en ople-
velse af at vaere ordentligt og respektfuldt behandlet.

= Diversitet

Sparinvest ansker at have mangfoldighed og accepterer ikke forskelsbehandling eller dis-
krimination af medarbejdere.



= len
= Sparinvest falger lovgivningen pa omradet og har fastlagt retningslinjer for koncemens
ledelse og andre vaesentlige risikotagere
= Sparinvests lgnniveau fastsaettes ud fra generelle principper, som er baseret pa en lige-
behandling af medarbejderne i forhold til kompetencer, anciennitet, rolle m.v.

= Ledelseskodeks
= | Sparinvest har vi med udgangspunkt i vores veerdier og vores forretningsmaessige mal-

saetninger defineret et sakaldt ledelseskodeks, som beskriver god ledelsesadfeerd, samt
hvilke ledelsesmaessige kompetencer vi forventer hos vores ledere. Vi anerkender leder-
nes indflydelse pa den samlede performance i viksomheden og vigtigheden af en le-
delse, der er ‘allignet’ og kompetencemaessigt funderet.

=  Whistleblower-ordning
= Sparinvest har en whistleblower-portal, der giver mulighed for at orientere om uhensigts-

maessigheder og ulovligheder — uden at medarbejderen skal fole sig usikker i sit ansaet-
telsesforhold.

Feellesskab og engagement

| Sparinvest ansker vi at bidrage til samfundsudviklingen ved at tage et socialt ansvar i vores naermiljg —
dvs. i de kommuner, hvor vi har vores lokationer. Saledes er vi abne for at indga samarbejder omkring fx
vidensdeling med uddannelsesinstitutioner, sponsorater samt fremme lokale kommuners muligheder for at
skabe et trygt og attraktivt lokalsamfund.

Desuden har Sparinvest et taet samarbejde med vores aktionaerer, som er lokale pengeinstitutter og vil
derfor geme bidrage med en ansvarlig og aktiv rolle i disses lokalsamfund.

Sparinvest gnsker ligeledes at stotte udvalgte hjaelpeorganisationer og socialt arbejde gennem opbakning
af medarbejderes engagement i frivilligt socialt arbejde.

Felgende retningslinjer gaelder for omradet:

= Sponsorater

= Sparinvest gnsker gennem sponsorater og i samarbejde med de i omradet repraesente-
rede lokale pengeinstitutter at statte lokale idraetsforeninger mm.

= Kommunalt samarbejde

= Vi er dbne for at bidrage til relevante kommunale projekter. Det kan fx. vaere inden for
beskaeftigelse, klima & miljg, byfornyelse eller kultur/foreningsliv.

= Socialt arbejde og hjeelpeorganisationer

= Sparinvest ansker at statte udvalgte hjeelpeorganisationer. Vi har valgt at have et saerligt
fokus pa organisationer, der har til formdl at hjeelpe og skabe bedre vilkar for udsatte



bermn af forskellig karakter. Derudover statter vi socialt arbejde gennem opbakning af med-
arbejderes engagement i frivilligt socialt arbejde.
= Praktik og uddannelsesintuitioner

= | Sparinvest modtager vi geme praktikanter og studerende fra relevante uddannelsesinsti-
tutioner, da vi ensker at bidrage til dannelse af en fremtidig kompetent arbejdsstyrke in-
den for vores felt. Derudover opfatter vi det som et naturligt led i vores bestraebelser pa at
vaere en attraktiv arbejdsplads, som kan tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbej-
dere.

Ansvarllg Investering

Sparinvests primaere forretningsaktivitet er kapitalforvaltning og har som overordnet formal at tilbyde en
bred vifte af investeringsprodukter, som hver i szer eller i kombination er tilpasset kundemes risikovillighed
og tidshorisont. Som aktiv investor er det Sparinvest magtpaliggende, at kundemes midler placeres under
beherig hensyntagen til internationalt anerkendte normer og standarder for ansvarlig investering, samt at
Sparinvest bidrager aktivt til at forbedre virksomheders og landes arbejde med samfundsmaessige ulighe-
der.

Langsigtet og baeredygtig vaerdiskabelse er helt centralt i vores arbejde med ansvarlige investeringer, og
Sparinvest arbejder serigst og ordentligt med at integrere samfundsansvar i sine investeringer inden for
rammerne af bestyrelsens politikker om samfundsansvar i investeringer og aktivt ejerskab. Politikkerne skal
sikre, at Sparinvests arbejde med samfundsansvar i investeringer er forretningsdrevet og baseret pa strin-
gente kriterier.

Sparinvest felger nedenstdende retningslinjer for ansvarlige investeringer, som blandt andet ogsa fremgar
af vores hjemmeside.

= Eksklusion
= Detaljeret beskrivelse af Sparinvests retningslinjer for, hvilke selskaber eller lande, som

ikke lever op til international anerkendte principper for god samfundsskik, og som der-
med ekskluderes fra investeringsuniverset. Som udgangspunkt er Sparinvests overord-
nede politik for ansvarlig investering ikke bygget op omkring eksklusion, men forbedring
af forhold gennem konstruktiv dialog. Sparinvest anerkender dog, at visse selskaber og
lande enten ikke ensker at indga i dialog eller at udfordringerne er séa integreret en del af
forretningsmodellen eller udfarte regeringspolitik, at det uanset indsats vil vaere umuligt at
opna forbedringer og dermed bar ekskluderes.

= Aktivt ejerskab
= Aktivt ejerskab indebaerer udavelse af stemmerettigheder og dialog med selskaber og

lande. Politikken gennemgar i detaljer, inden for hvilke omrader og hvilke investeringsstra-
tegier Sparinvest udaver aktivt ejerskab. Mulighederme for aktivt ejerskab er i hgj grad be-
stemt af det pagaeldende Investeringsunivers.



= Vardipapirudlan
= Disse retningslinjer beskriver under hvilke forhold at Sparinvest tillader denne aktivitet
Vardipapirudlan er en made hvor pa Sparinvest kan optimere afkastet i de enkelte inve-
steringsprodukter, men kilden til afkast kan stamme fra omrader som ikke er foreneligt
med Sparinvests tilgang til ansvarlig investering.

Bestyrelsesstruktur

Bestyrelsen i Sparinvest star for at beslutte og falge op pa den langsigtede strategi og vision samt saette

de overordnede rammer for, hvordan virksomheden skal drives. De indgar ikke i den daglige drift, som er
uddelegeret til selskabets direktion. Bestyrelsen bestar typisk af medlemmer med baggrund fra den finan-
sielle sektor og med relevant erfaring inden for de omrader, hvor virksomheden opererer.

Det er essentielt for udviklingen af Sparinvest som virksomhed bade ekonomisk og i forhold til samfunds-
ansvar at bestyrelsen har de nadvendige kompetencer og diversitet. Dette indebaerer, at der labende fore-
tages evaluering af om selskabets langsigtede strategi og vaerdier ogsa matches af de kompetencer, som
er til stede hos bestyrelsesmedlemmerne. Sparinvest gnsker sdledes at have klare retningslinjer for rekrut-
tering, videreuddannelse samt interessekonflikter i bestyrelsen, som til sammen skal sikre, at Sparinvest
fremstar som en professionel og veldrevet virksomhed.

Der foreligger falgende retningslinjer for bestyrelsesstruktur.

= Bestyrelseskompetencer

= Sparinvest gnsker en bestyrelse som til en hver tid matcher selskabets strategi og vision,
hvorfor det er vaesentligt med en lgbende vurdering af sammensaetning og udvikling af
komplimentaere kompetencer.

Organisering og ansvar

Politik for samfundsansvar er vedtaget af bestyrelsen for Sparinvest Holdings SE og geelder for alle selska-
ber i Sparinvest-koncernen.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for politikken og vil mindst en gang arligt vurdere politikken med
henblik pa at foretage de forngdne tilpasninger for at sikre, at politikken er i overensstemmelse med kon-
cemens strategi og malsaetning.

Koncemledelsen fastlaegger Sparinvest strategi for samfundsansvar og sikrer, at den efterleves i den dag-
lige drift af koncemens selskaber.

Der rapporteres lgbende til bestyrelsen om arbejdet med samfundsansvar.

Godkendt pa bestyrelsesmade den 14. marts 2019

Bestyrelsen for Sparinvest Holdings SE

Formand Klaus Skjadt Naestformand Jan Pedersen
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